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ってしまってうまい方向に誘導され、問題は解
決する。不愉快ではなく、むしろ面白い。これ
が仕掛けです。社内で意見を伝えやすくなる仕
掛けや Web 会議を活性化する仕掛けなど、「仕
掛学」の発想法で考えてみると楽しいかもしれ
ません。
「仕掛け」は相手に強制せず、金銭的なイン

センティブや罰などを用いません。仕掛けには
公平性（Fairness：誰も不利益を被らない）、
誘因性（Attractiveness：行動が誘われる）、
目的の二重性（Duality of purpose：仕掛け
る側と仕掛けられる側の目的が異なる）という
３つの要件があります。

仕掛学のアプローチは仕掛けに興味を持った
人だけを対象とするため、すべての人の行動を
魔法のように変える方法ではありません。興味
を示す仕掛けは人それぞれ異なり、注意を惹く
ためには相手が何に興味を抱くかを理解する必
要があること、相手の興味と行動を結び付け、
結果的に問題を解決させるほうがうまくいくこ
とも松村教授は指摘しており、これらは若手社
員の自己効力感を向上させる手助けをする際に
も示唆深い指摘と考えられます。仕掛けを活用
して社会を楽しく変えていけるといいですね。

心理に働きかける仕掛け
無意識のうちにそうしていた。世の中には人

の行動にスイッチを入れる仕掛けがあちらこち
らにあります。そんな仕掛けを分類し検証する
のが、「仕掛学」です。

不確実性が高く、将来の予測が難しく、複雑
かつ曖昧な「VUCA」の時代が到来し、変化
に対応できる柔軟性の高い組織づくりが急務と
なっています。変化を敏感に感じ取り、失敗を
恐れずに挑戦できる人材の育成が必要ですが、
近年 Z 世代を中心に「失敗する可能性がある
なら挑戦したくない」という心理傾向が指摘さ
れています。

失敗を恐れる若手社員の挑戦意欲は、一体ど
のように育てればよいのでしょうか。
「つい、したくなる」仕掛けで人を動かす
行動を変えたくなる魅力的な選択肢を増

やし、目的の行動に誘うアプローチとして
注目されるのが、松村真宏教授（大阪大学
大学院経済学研究科）が提唱する「仕掛学

（Shikakeology）」です。たとえばゴミ箱の上
にバスケットゴールを設置すると、ついシュー
トしたくなってゴミ捨て行動が促進されます。
男子トイレの小便器に描かれた的。目に入ると
狙いたくなるのが、人間の心理です。思わずや
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お客様の可能性を引き出す印刷現場での
働き方改革をご提案します。

「スマートに働く」
スキルレスオペレーション

専任者不要

「アイデアの具現化」
高品質を生むテクノロジー

受注体制の拡充

「無駄のない」
シンプルな印刷プロセス

作業の効率化

※写真はC4080にオプションを装着したものです。

巻頭言 「人を動かすアイデアのつくり方」
副理事長　酒井　良輔
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酒井副会長 滝澤全印工連会長大洞会長 鳥原全印工連副会長

中部地区印刷協議会　令和４年度下期会議

「印刷業界の構造改革が必要」
富山・石川・三重・岐阜・愛知の各県工組が出席

メルパルク名古屋で開催された中部地区協の全体会議

　中部地区印刷協議会（大洞正和会長・岐阜県印刷工業組合理
事長、中部地区協）下期会議（愛知県会議）が2月17日午後1時
30分より、名古屋市東区のホテルメルパルク名古屋で開催さ
れ、中部5県（愛知、岐阜、三重、富山、石川）の印刷工業組合の
執行部、役員など52名が出席。全日本印刷工業組合連合会（全

印工連）からは、滝澤光正会長、鳥原久資副会長、池尻淳一専
務理事、浜田彰常務理事、また、2023全日本印刷文化典広島
大会の開催地工組より宇都宮公徳副理事長が出席した。司会
進行は中部地区協事務局の河原善高氏（愛知県工組専務理事）
が務めた。

　全体会議は、酒井良輔中部地区協副会長（愛知県工組副理
事長）が、「本日は、滝澤会長からDXについての話があるが、
今後の業界の将来を考えると必要不可欠なシステムだと考え
ている。今日一日、全印工連の仕組みを皆さんと共有しなが
ら充実した会議にしたい」と開催県挨拶を行ない、次いで、大
洞中部地区協会長が忙しい中の参加に礼を述べた後、「電気代
の高騰等大変な思いをしていると思う。もちろんお客様にお
願いし価格転嫁をして製品単価を少し上げさせて頂く。そし
て生産性向上して、DXも取り組みながらというところであ
る。しかし、これだけ物価が上がってきては、賃上げ春闘の気
持ちはわかるが物理的に苦しいところである。今日一日、業

界の仲間が知恵を出し合って個々の進むべき道を模索しなが
ら有意義な時間にして頂きたい」と挨拶。
　続いて、滝澤会長が挨拶に立ち次のように述べた。「就任当
初から、今の時代に合った印刷産業の構造改革が必要と言っ
てきた。現在、全印工連では高付加価値コミュニケーション
産業への転換を目指して、DXによる生産向上、事業領域の拡
大による新たな価値創出、サステナブルな企業運営の3つを
基本的な考え方として、各事業の推進に積極的に取り組んで
いる。昨年の9月29日に名古屋において全印工連としては3
年ぶりに全国規模のCSRサミットを開催、翌30日には全印
工連フォーラムを開催し、全国から300名を超える皆さんに

全印工連事業を積極的に取り込み経営改善に！
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集まっていただいた。フォーラムの席上、生産性向上のツー
ルとしてDX-PLATのトライアルメンバーによるパネルディ
スカッションを行ない、どのようなものかを広く組合員の皆
さんに伝え、10月から本格運用ということを告知した。DX-
PLATは印刷産業全体の新しい産業への姿を構築することが
目標である。
　印刷企業の現状は大変厳しい。メーカーによる3度の用紙
の値上げ、電気料金を始めとするエネルギー価格の高騰に
よって、経営環境は厳しい状況に置かれている。こんな時だ
からこそ組合の皆さんが集うことで、1社では解決できない
事柄を皆で力を合わせて突破していく。そこに組合の価値が
あると思っている。組合員各社の皆さんには全印工連の事業
を積極的に取り入れることによって、少しでも経営改善の役
に立てていただきたい。とりわけDX-PLATのさらなる理解、
活用を通じて業界の構造改善、高付加価値コミュニケーショ
ンサービス産業へ、各企業が変革するスタートを切る事を期
待している」。
　最後に滝澤会長は、「現在、全印工連では地区協運営改革に
取り組んでいる。中部地区協は以前からしっかりと運営をさ
れている。まず、全体会議を行ない、その後分科会を開催す
る。そしてもう一度全体会議に集まり分科会で議論した内容
を皆さんにシェアする。まさに地区協のモデル地区と認識し
ており、他地区協にも見習いをお願いしている」と、地区協の
取り組みに言及した。
　その後、全体会議に移り、前半は池尻専務理事が全印工連
概況報告を行ない次のように概要を説明した。
　●グリーン購入法基本方針における印刷用紙の取り扱いに
ついては、昨年の調査では回答企業の4分の1が、再生紙が手
に入らないと答えている。全印工連では環境省に強く要望書
を出している。
　●全印工連官公需調査による問題点の多い3つは、①知的
財産権の帰属、②最低制限価格制度の導入、③地元優先発注、
県外への仕事の流出となっている。
　●総務省「全国自治体入札制度実態調査」の実施について
は、現在総務省で取り纏め中。
　●SR調達の推進について（価格競争から価値の競争へ）。
　その後、「DXによる価値創出について」と題し滝澤会長より

説明が行なわれた。
　休憩を挟み分科会が行なわれ後、全体会議後半では各分科
会、理事長会の報告が行なわれた。
　【分科会と担当委員長】
　●経営革新マーケティング分科会：筧田公生委員長（富山県
工組）、●環境労務分科会：小川優二委員長（岐阜県工組）、●
組織共済分科会：北川毅委員長（愛知県工組）、●教育研修分
科会：田中逸郎委員長（石川県工組）、●取引公正化分科会：伊
藤誠司委員長（三重県工組）
　※「DXによる価値創出について」と「分科会報告」は、次号
で取り上げる。
　質疑応答、大洞会長の下期会議纏めの後、小杉善文副会長

（石川県工組理事長）の閉会の挨拶で全体会議は終了した。
　その後、交流会が行なわれ、大洞会長の挨拶、鳥原全印工連
副会長の乾杯の発声で県を越えての交流会が開始された。宴半
ば、水谷勝也副会長（三重県工組理事長）の中締めで終了した。

　■お知らせ
　2023全日本印刷文化典広島大会
　2023年10月13日（金）〜 14日（土）の両日、リーガロイヤ
ルホテル広島において、全日本印刷工業組合連合会、中国地
区印刷協議会、広島県印刷工業組合の主催により「2023全日
本印刷文化典広島大会」が〝真っ赤に燃やせ！印刷魂〟をテー
マに開催されます。是非、ご参加ください。

交流会のもようと挨拶する大洞副会長
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新規事業に挑戦する中小・中堅企業を支援

第7回「事業再構築補助金」公募結果

応募件数15,132件、採択件数7,745件、採択率51.2％

　第7回事業再構築補助金採択企業

　■木野瀬印刷㈱（愛知県春日井市）
　事業計画名「地域振興券の電子マネー・ポイントによる地域
DX事業」
　紙の地域振興券のデジタル化を通じて、地域経済を活性化
し、地域電子マネー・ポイント還元による地域DX、さらに、当
事業をプラットフォーム化し全国展開を目指す。
　■常川印刷㈱（愛知県名古屋市）
　事業計画名「制作から運営発送までのECサイト支援と、エ
コ原料製品で新分野展開」
　印刷業者がこれまで培ったイベントの宣伝から、個別発送
までを一貫して請け負うノウハウを活かし、「企画、制作、広
告、運営、発送まで一貫して支援するECサイト支援事業」を
行なう。また、既存顧客からのニーズが高い〝エコ資源を使っ
た販促品〟の生産販売事業も行なう。
　■㈲フレアクション（愛知県名古屋市）
　事業計画名「新素材への印刷及び加工によるグッズ制作で
新分野展開事業に挑戦」
　デジタル化の加速で一般用紙への印刷需要に大きな回復は

見込めない。そこで当社が培ってきたデザイン制作技術を活
用して、アクリルなどの新素材への印刷及び加工で大きな市
場であるグッズ制作事業に挑戦する。
　■富士印刷㈱（三重県四日市市）
　事業計画名「偽造防止デザイン処理によるブランドロイヤ
リティ確立印刷物への新分野展開」
　偽造防止デザイン印刷が可能な専用ソフトウェアと印刷装
置を導入し、メーカーが求めるブランドロイヤリティ・ニー
ズ（ブランドイメージと消費者の健康を守る手段）に対する需
要が期待される食品・飲料・医薬品・パーソナルケア市場にお
ける偽造防止パッケージなどの印刷物を実現する新分野展開
を図る。
　■㈱きうちいんさつ（静岡県富士宮市）
　事業計画名「多品種小ロット対応に強い小回りの利く生産
体制を活かし、印刷通販事業への業態転換を図る」
　コロナ禍及び物価高騰の影響により大きなダメージを受け
ている。当社の多品種小ロット対応に強い小回りの利く生産
体制を活かし、印刷通販事業への業態転換を図る。そのため
に必要なECサイトを構築し、多品種小ロット短納期印刷専用
生産ラインを整備する。

　経済産業省は事業再構築補助金第7回公募結果を公表。今
回は、15,132件の応募に対し7,745件を採択した。採択率は
51.2％（前回50％）。採択企業の中から印刷関連企業を抜粋
し、どのような新規事業に挑戦しようとしているのかその計
画を拝見してみた（誌面の都合上抜粋して掲載）。
　なお、政府は昨年11月に閣議決定した令和4年度補正予算
案で、引き続き「事業再構築補助金」に5,800億円の予算を計

上している。なお、第8回公募はすでに締め切られており、次
回、第9回の公募実施スケジュールは、公募開始が令和5年1月
16日（月）から始まり締め切りは3月24日（金）午後6時までと
なっている。事業再構築補助金事務局では、「公募要領は必要
に応じて改定されることがあるので、最新のものを確認して
欲しい」としている。
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　■ヨシダ印刷㈱（石川県金沢市）
　事業計画名「小規模事業者×石川県［魅力が輝き交流が盛ん
な地域づくり］×店頭販促物」
　魅力ある石川県へ観光客を取り込むために、店頭販促

（POP広告、パッケージ）を通じて貢献する。そのために小規
模事業者を応援する販促物（スイング、POP、パッケージ、サ
ンプルなど）を新規に制作する。
　■創文社印刷㈱（福井県福井市）
　事業計画名「B to BからB to Cへ、印刷ノウハウと地元認
知度を活かした新市場開拓への挑戦」
　コロナ禍など外部環境の変化により売り上げが減少し、従
来のB to B事業のみでは事業の存続が厳しくなってきた。そ
こで、自社独自の印刷・営業ノウハウを活かし、県内のシニア
層を対象としたB to C事業への再構築を図り、地域経済の発
展に貢献する。
　■㈱イワムラ紙工（東京都台東区）
　事業計画名「ひな人形向けの高機能なデザインパッケージ
の開発・製造」
　地元のひな人形店の業績向上に向け、人形用の特殊な台座
を開発することで、出し入れが便利で耐衝撃性の高いパッ
ケージを作成する。また、防カビ性、防虫性を備えており、か
つ、意匠性が高く見た目の良いデザインを付与する。
　■リフレクトアート㈱（東京都台東区）
　事業計画名「アートを感じる一点物の製品の製造・販売」
　印刷をした大量生産品があふれている中、印刷をせず全て
プロのアーティストが描く、一点もので手描きのアイテムを
製造・販売することで事業の再構築を図る。具体的なアイテ
ムとしては、文具、ストールやハンカチなどの布製品、ブック
カバーや名刺入れ・ポーチなどの革製品を順次販売し、既存
のガラスアクセサリーなどとともに売り先を広げ、相乗効果
を狙う。
　■㈲石黒製本（東京都江戸川区）
　事業計画名「ニーズが拡大しているサンプルをチラシなど
に貼り付ける加工への進出」
　コロナ禍や原油価格・物価高騰による断裁・折り加工の受注
減打開のため、長年培ってきた印刷物加工の知見を活かし、
ニーズが拡大している化粧品などのサンプルをチラシに貼る

「サンプル貼り」へ進出。断裁・折り加工と相乗効果を出し成
長を図る。
　■弘和印刷㈱（東京都足立区）
　事業計画名「暮らしを豊かにし、サステナブル社会を実現
する紙製品メーカーへの転換」
　一般印刷市場でのコロナ禍を契機に、「高品質化」および「環
境対応」をテーマとし、下請け体質から新たな紙製品を生み
出すメーカーに体質を方向転換する。品質検査装置を導入
し、当社の印刷技術を活かした色表現を取り込んだ包装紙な
ど、新製品を提供することで目標を達成する。
　■㈱オーディーピーセンター（東京都千代田区）
　事業計画名「印刷・加工技術の高度化による『同人誌』市場へ
の参入と収益構造の再構築」
　新しい印刷様式＝ニューノーマルへの対応のため最新デジ

タル印刷・加工機の導入を行ない、当社のデジタル加工技術
に「超高画質」印刷及び「高機能」加工技術を取り入れ、新たに
同人誌市場へ参入し、収益構造の再構築を行なう。
　■㈱協同社（東京都新宿区）
　事業計画名「新たな製本プロセスの開発による新製品の事
業化」
　熟練工に頼らない「柔軟な生産供給体制の構築」と新たに開
発した「冊子用コーナーカットプロセス」を活用し、今まで参
入できなかった印刷物分野進出し事業拡大を目指す。

　第7回事業再構築補助金公募結果
　■第7回公募の応募と採択結果の詳細は、通常枠
9,292件（採択件数4,402件）、大規模賃金引上げ枠11
件（同5件）、回復・再生応援枠2,144件（同1,338件）、最
低賃金枠162件（同131件）、グリーン成長枠543件（同
217件）、緊急対応枠2,980件（同1,652件）、応募件数合
計15,132件（同7,745件）となった。採択率は51.2％。
　■業種別の応募割合と採択割合を順にみると、応募件
数ベースでは、製造業18.6％、卸売業・小売業16.1％、宿
泊業・飲食サービス業15.3％、建設業11.9％となる。一
方、採択件数ベースでは、製造業24.6％、卸売業・小売業
24.6％、宿泊業・飲食サービス業14.7％、建設業11.9％
となっている。いずれも幅広い業種で応募・採択されて
いるのが分かる（グラフ参照）。
　■各都道府県別の応募件数と採択件数を順に挙げる
と、東京2,526件（1,243件）、大阪1,661件（811件）、愛
知1,060件（587件）、兵庫740件（367件）、福岡676件

（315件）、京都587件（293件）、神奈川580件（289件）、
埼玉465件（239件）、北海道449件（204件）、静岡431
件（251件）となる。ちなみに、採択率の高い県は栃木県
で、181件の応募に対し113件が採択され、徳島県にお
いても108件に対し64件が採択されている。（　）内は採
択件数。
　■認定支援機関別に応募状況を分析すると、金融機関
が約5,000件で最も多く、税理士関係が約2,900件、商
工会・商工会議所が約1,900件、民間のコンサルティン
グ会社も多い。
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昨年度の会場

　■スバルグラフィック（東京都中野区）
　事業計画名「高生産性オペレーション体制の構築による同
業者への貢献と出版・印刷産業への新分野展開」
　イベントやインバウンド観光市場が縮小することによって
生じた商業印刷市場から、出版・印刷市場の受注強化を計画
する。最先端かつ稀少な折り加工設備の導入による優位性に
より、売り上げのV字回復を図る。 
　■明宏印刷㈱（東京都豊島区）
　事業計画名「スマホで見やすいスポーツ大会プログラム制
作システムの開発」
　紙媒体印刷事業で培った様々な競技種目へのノウハウを応
用し、感染予防にも寄与するスマートフォン表示に特化した
若者向けデジタルパンフレット・大会プログラム提供へと事
業を転換していく。
　■㈱眞興社（東京都渋谷区）
　事業計画名「個人向けのデザインサービスを伴ったネット
印刷ビジネスの構築」
　個人向けの印刷を取り込むため専用ホームページを新設
し、さらに、誌面デザインの支援を含む事業を展開する。それ
にあたり社内の省力化を行なうため、入稿から誌面の割り付
け、製版までを自動化して印刷・出版まで行なうシステムを
構築する。
　■大東印刷工業㈱（東京都墨田区）
　事業計画名「マーケティングDXセンター開設によるクロス
メディア市場への進出」
　マーケティングDXセンターを開設し、事業推進に必要な
外部の事業者と協業する。それによりクロスメディア広告を
販売するマーケティングDX事業を実施する。
  ■㈲清水マーク製作所（神奈川県横浜市）
　事業計画名「次世代自動車向け高耐熱＆高精細なデジタル
データマトリックスラベルの製造」
　次世代電気自動車（EVなど）の部品用に、トレーサビリティ
および連続150度以上の長期耐熱性がある小型ラベルとし
て、デジタルデータと高精細印刷とを組み合わせたデータマ
トリックスラベルの開発を行なう。
　■㈲篠原紙工（東京都江東区）
　事業計画名「デザイナーやアーティストに喜んでいただけ
る自費出版」
　デザイナーやアーティストなどをターゲットとした自費出
版事業を実現する。ショールームとして使用できるように工
場内を一部改修の上、高生産性、高品質が実現できる機械を
導入。この結果、顧客と作業者が直接話し、意図がダイレク
トに伝わった高品質な製本が可能となる。この取り組みによ
り、他社では実現できないようなフルカスタマイズする自費
出版事業を目指す。
　※掲載以外についての「第7回事業再構築補助金」公募結果
は、 事業再構築補助金 で検索。　

　■ご希望の方はお急ぎください
　愛知県印刷工業組合（労務・新人教育委員会）では、令和5
年度「印刷会社の新入社員研修会」を4月4日（火）〜 5月25日

（木）までの2か月間にわたり開催します。研修内容は印刷人、
社会人としての基礎知識を始め、営業・制作・製造各分野にお
いて活躍できる人材の育成を目指し、4コース（共通コース／
営業コース／制作コース／製造コース）10講座が用意されて
います。いずれの講座も経験豊富なベテラン講師が担当しま
す。
　人気の講座「制作担当者のためのDTP基礎講座」は、定員
オーバーになり日程を追加しています。右ページカリキュラ
ムで確認ください。他講座についても、まだ余裕があります
ので、ご希望の講座がありましたらお申し込みください。
　愛印工組・新入社員研修会の特徴は、誰でも参加でき、講座
の途中からの選択も可能です。「新入社員研修は毎回充実した
内容が好評を得ており、多くの受講生が参加しています。こ
の研修会は、印刷業界全体のレベルアップを図ることを目的
としており、愛印工組の組合員のみならず、関連業界の新入
社員研修にも利用できるよう門戸を広げています。また、全
講座に参加する必要はなく、興味のある講座のみの参加も可
能ですので、ぜひ挑戦してみて下さい」と呼び掛けています。
また、新型コロナウイルス感染症への万全の対策も行なって
いますので安心してご参加ください。
　※次ページ掲載の「新入社員研修会カリキュラム」で、研修
内容、開催日程、会場、受講料などご確認ください。

　■問い合わせ先
　愛知県印刷工業組合
　〒461-0001名古屋市東区泉1-20-12メディアージュ愛知　　
　TEL052-962-5771　FAX052-951-0569
　https://www.ai-in-ko.or.jp/

□愛印工組

「新入社員研修会」は
4月4日開講

　 制作担当者のためのDTP基礎講座は
定員に達したため日程を追加
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愛知県印刷工業組合　令和5年度
［印刷会社の新入社員研修会］カリキュラム

会場：メディアージュ愛知３階会議室、東桜会館　他
(税込金額）

年月日 曜日 パック料金

社会人に求められる能力等 7 時間 R5/4/4 (火)

ビジネスマナーについて等 7 時間 R5/4/5 (水)

社会人基礎力の伸ばし方等 7 時間 R5/4/6 (木)

7 時間 R5/4/7 (金)

7 時間 R5/4/10 (月)

7 時間 R5/4/11 (火)

概説/印刷物制作工程概要／印刷物制作の基礎知識-1／
色と光／印刷用紙／印刷インキ

7 時間 R5/4/12 (水) 15名

印刷物制作の基礎知識-2／ＤＴＰデータ制作の基礎知識／
ＤＴＰ出力・ＣＴＰ出力／印刷/製本・加工

7 時間 R5/4/13 (木) 15名

印刷技術の基礎知識／オフセット印刷について（印刷用の版）／
デジタル印刷について／実際の印刷物を測色する

7 時間 R5/4/14 (金) 15名

2
「グラフィックデザイナーに求められること」
デザインとは？／デザイナー・ディレクターの役割
仕事の内容と役割／紙媒体の広告効果を考える

㈱サンアート印刷 7 時間 R5/4/17 (月)
東桜会館

9:00～17:00
12名

印刷会社におけるはじめての品質管理 7 時間 R5/4/18 (火)

印刷会社におけるはじめての５S活動・改善活動の基本 7 時間 R5/4/19 (水)

7 時間 R5/4/20 (木)

7 時間 R5/4/21 (金)

5 企画提案とプレゼンテーション ＨＩＭＥ企画 7 時間 R5/4/24 (月)
㈱マルワ

9:00～17：00
10名

東海北陸シーリング印刷
協同組合専任講師

1.5 時間
メディアージュ愛知

9:00～10:30
10名

太美工芸㈱ 1.5 時間
メディアージュ愛知

10:30～12：00
10名

㈱ライラス 2 時間
メディアージュ愛知

13:00～15：00
10名

プリントス㈱ 2 時間
メディアージュ愛知

15:00～17：00
10名

印刷とインキ 東洋インキ㈱ 1.5 時間
メディアージュ愛知

9:00～10：30
10名

デジタル印刷の特徴と付加価値について
富士フイルムビジネス

イノベーションジャパン㈱
1.5 時間

メディアージュ愛知
10:30～12：00

10名

9 紙の種類・性質と選び方について 平和紙業㈱ 4 時間
メディアージュ愛知

13:00～17:00
8名

㈱鈴木紙工所 1.5 時間
メディアージュ愛知

9:00～10:30
8名

㈱モリカワ 1.5 時間
メディアージュ愛知

10:30～12：00
8名

11 印刷の後加工について（断裁、製本、加工等） タナカ 4 時間
メディアージュ愛知

13：00～17：00
8名

印刷とＷｅｂの連携
　（印刷通販とＷｅｂ受注／今後の印刷業界／　他）

㈱活英社 3 時間
メディアージュ愛知

9：00～12：00
10名

MUDについて（MUDとは/MUDの必要性/印刷業界におけるMUD/　他）
SDGsについて

㈱マルワ 4 時間
メディアージュ愛知

13：00～17：00
10名

いまさら聞けないインターネット広告の基礎知識
実例：車検業のネット集客の現場

知多印刷㈱ 2 時間
メディアージュ愛知

13：00～15：00
12名

印刷会社が挑む動画制作
動画ってなに？
多様化する動画の役割
動画ができるまでの業務工程／他

㈱キャン・ドゥ 2 時間
メディアージュ愛知

15：00～17：00
12名

1 営業の真の目的とは／ロールプレイングの目的とは／
第一印象、挨拶／顧客の問題解決／　他

㈱ハーモネット 7 時間 R5/5/9 (火)
メディアージュ愛知

9:00～17：00
10名

2

文字と組版と印刷ビジネスの基礎講座
【Section１】
　印刷と文字、文字組版や文書作成におけるＵＤの知識
【Section２】
　マーケティング、ブランディングと印刷物の関わり方
【Section３】
　印刷トラブル、データ入稿対策

㈱モリサワ 7 時間 R5/5/10 (水)
メディアージュ愛知

9:00～17：00
10名

7 時間
R5/5/16
R5/5/17

(火）
（水）

5名

7 時間
R5/5/23
R5/5/24

(火）
(水）

5名

1 はじめての印刷機／印刷工程での専門用語／
安全管理教育

㈱小森
コーポレーション

7 時間 R5/5/18 (木)
メディアージュ愛知

9:00～17：00
5名

【工場見学】
　実際の仕事の流れ／現場での注意点・初歩的なノウハウ

㈱マルワ
（工場見学）

3 時間
㈱マルワ

9:00～12:00

印刷現場で起こりやすい間違った印刷
印刷工程での品質管理

㈱マルワ 4 時間
㈱マルワ

13:00～17:00

※ R5/4/24(月)の会場を変更しています。

※  講座番号⑤１「制作担当者のためのDTP基礎実践」の開催日について

〔 【1日目】R5/5/16(火)　/　【2日目】R5/5/23(火) 〕 は会場の定員に達したため、日程を追加しました。

46,200円

71,500円

46,200円2

愛知県印刷工業組合　令和5年度
【印刷会社の新入社員研修会】カリキュラム

会場：メディアージュ愛知３階会議室、東桜会館　他

講座
番号

職 務 ・ 教 科 等 教科の内容（概略） 講 師 予 定 時間数
開催日 会場及び

開催時間
会場の
定員

1人当りの受講料

受講料

コミュニケーション
スキルセミナー

仕事でのコミュニケーションスキル
話し方・距離感・メールの送り方・所作全般
コミュニケーションスタイルの違いを理解する
ロールプレイングを中心とした実践演習　　　　　他

アイキャリア㈱
メディアージュ愛知

9:00～17:00
15名

15名

②

1

「印刷」に関する
基礎知識とデザイン

(公社)日本印刷
技術協会

メディアージュ愛知
9:00～17:00

①

1 新入社員基礎研修
（社会人基礎力）

㈱オフィス・ウィズ
メディアージュ愛知

9:00～17：00

49,500円22,000円

22,000円

16,500円

3 印刷現場における
品質管理・5S　他

㈱アイシン・コラボ
東桜会館

9：00～17：00
15名 38,500円

22,000円

22,000円

R5/4/25 (火)

5,500円

8,800円

5,500円

7 特殊印刷加工（シルク・加工）

6,600円

9,900円

6,600円

6

多種多様な
印刷と加工

特殊印刷加工（シール・ステッカー）

4 印刷人として
知っておくべき
印刷料金の

基礎知識と企画

印刷会社の社員としての基礎知識
積算体系と工程別算出法
各種印刷物別の積算事例

労務・新人教育委員会
選任講師

メディアージュ愛知
9:00～17:00

10名 33,000円

10 紙の特殊加工（トムソン打抜き・表面加工）

19,800円5,500円

13,200円

8
R5/4/26 (水)

5,500円

8,800円

5,500円

13,200円

R5/4/27 (木)

5,500円

19,800円

13,200円

R5/5/8 (月)

6,600円

11,000円

6,600円

③ 1 これからの印刷業界

R5/4/28 (金)

11,000円

⑥
印刷人として

知っておきたい
印刷技術講座

24,200円

44,000円

2 R5/5/25

④
営業及び企画に
必要な基礎講座

24,200円

44,000円

24,200円

⑤ 1
制作担当者
のための

DTP基礎実践

制作担当者のためのDTP基礎実践講座
【1日目】
　Adobe Illustrator／Adobe Photoshop
【2日目】
　Adobe InDesign

㈱Too

追加開催日 【1日目】 R5/5/17（水）　/　【2日目】 R5/5/24（水）

(木) 5名 24,200円

㈱Ｔｏｏ
9:00～17:00

44,000円

77,000円

44,000円

（令和5.2.24 現在）

※

※

（令和 5.2.24 現在）
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　■2023年 紙・板紙内需見通し
　■紙・板紙計
　〜グラフィック用紙の低迷により2年連続マイナス〜
　紙・板紙の内需は、コロナ禍の影響を受けた2020年に前年
比9.5％減と、リーマン・ショック直後の2009年（9.2％減）を
上回るマイナス幅を記録、2021年は1.6％増と11年ぶりの
プラスとなったものの、コロナ禍前を大きく下回る水準にと
どまった。2022年は、パッケージング用紙や衛生用紙は前年
を上回ったものの、グラフィック用紙の不振が響き、紙・板紙
計では1.0％減となった。
　2023年予想では、経済活動の正常化で人流及び個人消費
の回復が見込まれ、インバウンド需要の伸びも期待できるこ
とから、パッケージング用紙や衛生用紙の内需は底堅い動き
が見込まれる。一方、情報・広告分野を中心にデジタル化が進
展することから、グラフィック用紙の内需は引き続き減少を
見込んでいる。
　☆品種別見通しを積み上げると、紙・板紙計で2,258万ト
ン、前年比2.1％減となる。用途別では、グラフィック用紙が
7.4％減、パッケージング用紙が0.7％増、衛生用紙が1.0％増
と予想。紙・板紙計として、2019年比では11.0％減、過去の
ピークだった2000年に対しては、7割の水準となる。
　☆四半期別では、各期ともマイナスだが、マイナス幅は1－
3月が最も大きくなる見通し。
　

　■2023年 主要品種別内需見通し
　■グラフィック用紙　
　〜デジタル化の影響大きく、各品種ともマイナス〜
　グラフィック用紙の内需は、コロナ禍の影響を受けた
2020年に前年比16.2％減と大幅なマイナスとなった。
2021年は、塗工印刷用紙はプラスだったものの他品種の減
少により、全体では1.2％減と引き続きマイナスとなった。
2022年は、新聞用紙、非塗工印刷用紙、塗工印刷用紙、情報
用紙とも前年を下回り、グラフィック用紙合計では4.8％減
となっている。
　2023年予想では、新聞用紙、印刷・情報用紙ともに情報・広
告分野を中心にデジタル化が加速することなどから、内需は
引き続き減少を見込む。
　☆品種別の見通しでは、グラフィック用紙合計で740万ト
ン、前年比7.4％減となる。新聞用紙が8.0％減、非塗工印刷
用紙が8.0％減、塗工印刷用紙が8.0％減、情報用紙が5.0％減
と予想。グラフィック用紙合計としては、17年連続の減少を
見込む。また、2019年比では26.9％減、過去のピークだった
2006年に対しては、5割弱の水準となる。
　☆四半期別では、各期ともマイナス予想。
　■新聞用紙
　新聞用紙の内需は、情報収集手段の多様化に伴い新聞離れ
が進んでいることや、広告のネットへのシフトといった構造
的要因により減少が続いている。コロナ禍の影響で広告市

■日本製紙連合会

「2023 年　紙・板紙内需見通し報告」

新聞用紙、印刷・情報用紙共にデジタル化の加速で内需は減少
　日本製紙連合会から「2023年紙・板紙内需見通し報告」が発
表された。それによると、紙・板紙内需見通しの増減要因とし
て次の点を挙げている。プラス要因としては、①景気は緩やか
な回復基調（ウィズコロナによる経済活動の正常化、人流及び
個人消費の回復）、②インバウンド需要の回復、③ネット通販
などECの拡大、④脱プラ・減プラによる紙化の動き、⑤衛生意
識の定着などを挙げる。一方、マイナス要因としては、①人口

の減少／少子高齢化、②情報・広告分野を中心にデジタル化加
速の影響（新聞、雑誌向けの減少、ペーパーレス化、環境対応
など）、③包装様式の変化（省包装、簡易包装化など）、④景気
下振れリスク（世界経済の成長鈍化、生活防衛意識の高まりに
よる個人消費の失速、コロナ感染再拡大など）を挙げる。同報
から、2023年紙・板紙内需見通しをピックアップし紹介する。
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場が冷え込んだ2020年は前年比12.9％減と大幅減となり、
2021年も4.7％減と引き続きマイナスとなった。2022年に
ついては、北京冬季オリンピックやFIFAワールドカップなど
による押し上げ効果があったにもかかわらず、発行部数減な
どにより、内需は6.9％減と落ち込んでいる。
　2023年予想では、新聞用紙の内需は、基本的に発行部数と
頁数の増減によって決まる。うち、発行部数は引き続き減少
が見込まれる。頁数についても、広告出稿減などから前年を
下回る見通し。スポット要因としては、ワールド・ベースボー
ル・クラシックなどが挙げられるが、内需の押し上げ効果は
極めて限定的と予想される。
　☆新聞用紙の内需は前年比8.0％減を見込んだ。2019年比
では28.8％減、過去のピークだった2006年に対しては、半
分以下の水準となる。
　☆四半期別でもマイナスで推移すると予想。マイナス幅は
10－12月が比較的大きくなる見通し。
　■非塗工印刷用紙
　非塗工印刷用紙の内需は、デジタル化の影響を受け、縮
小が続いている。2020年はコロナ禍の影響を受け、前年比
13.3％減。2021年は外出やイベントの制限が一定程度緩和
されたものの0.5％減。2022年は原燃料価格の高騰や急激な
円安進行による物価上昇に伴い、商業印刷関係、出版関係な
どの需要が減少し5.1％減となった。
　2023年は、上級印刷紙はチラシや目論見書、取扱説明書、
学習参考書など、用途は広範囲に及び汎用性は高いものの、
構造的な要因に加えて物価高の影響を受け、需要家のコスト
ダウン強化による使用量削減が加速すると見られることか
ら、前年を下回ると予想。中・下級印刷紙は、主たる需要先で
ある出版業界を取り巻く環境が依然厳しく、部数の減少が続
く。コミックスではアプリやWebからのヒットも期待され
るが、全体としては、電子化の加速による情報源や娯楽の多
様化等により、雑誌を中心に引き続き不振が予想される。な
お、ワールド・ベースボール・クラシック開催などイベントに
よる内需の押し上げ効果はごく僅かと予想する。
　☆非塗工印刷用紙の内需は前年比8.0％減を見込んだ。
2019年比では24.6％減で、過去のピークだった1991年に
対しては3割強の水準となる。
　■塗工印刷用紙
　塗工印刷用紙の内需は、デジタル化の進展により縮小が続
いている。特に2020年はコロナ禍の影響を受けたことから
前年比21.7％減と大幅に減少。2021年はプラスに転じたも
のの、激減した20年に対して1.2％増にとどまった。2022年
は物価高の影響で企業の販促費が抑制され、カタログ・チラ
シ・パンフレット用途などが減少したことから、4.9％減と再
びマイナスとなっている。
　2023年は、景気はウィズコロナの浸透による経済活動の
正常化などを背景に持ち直しつつあり、広告市場全体として
は若干の増加が期待されるものの、紙媒体にとっては厳しい
状況が続く。デジタル化や人口減少といった構造的な要因に
加えて、企業のコスト削減姿勢が強いことから販促費は抑制
され、カタログ、チラシ、パンフレットなどの発行回数や部数

の減少、判型縮小などが加速すると見られることから、内需
は前年を下回ることが予想される。なお、ワールド・ベース
ボール・クラシック開催など、イベントによる内需の押し上
げ効果はごく僅かと予想する。
　☆塗工印刷用紙の内需は前年比8.0％減を見込んだ。2019
年比では30.7％減、過去のピークだった2006年に対しては、
4割の水準となる。
　■情報用紙
　情報用紙の内需は、2019年までは比較的堅調に推移して
きたが、2020年は前年比10.9％減となり、2021年は減少
幅が縮小したものの2.2％減、2022年は1.5％減と引き続き
マイナスとなった。主力のPPC用紙が、コロナ禍によるデジ
タル化の進展、在宅勤務拡大などの影響を受けマイナスで推
移。一方、感熱紙原紙は底堅い動きを示した。
　2023年は、PPC用紙は在宅勤務制度やWeb会議の定着に
加えて、企業や個人のコストダウン強化により、使用量削減
が加速すると見られることから減少。フォーム用紙は、DM
向けは需要の広がりが期待できるものの、全体としては、デ
ジタル化の進展により減少。複写原紙は、ペーパーレス化な
どにより減少。一方、感熱紙原紙は、人流回復・インバウンド
増により、レシート用途などで回復が期待されるほか、通販
向け配送ラベル用途の増加などにより、需要は引き続き底堅
く推移すると予想する。
　☆情報用紙の内需は前年比5.0％減を見込んだ。2019年比
では18.4％減、過去のピークだった2008年に対しては7割
強の水準となる。
　※誌面の都合で、今号では「紙・板紙内需見通し」と「主要品
種内需見通し（グラフィック用紙）」を取り上げ、次号では、

「パッケージング用紙」、「衛生用紙」について紹介する。

非塗工印刷用紙＜内需量＞

塗工印刷用紙＜内需量＞
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　また、細井俊男光文堂友の会会長（愛知県印刷協同組合理
事長）が祝辞を述べ、「この3年間、新型コロナウイルスの感染
対策に加え、如何に経済政策を進めていくかを両立してきた
が、経済は大きく様変わりした。資材が供給難、原材料、電力
の高騰、賃上げも含め厳しい状況になっている。その中で印
刷業を進めていくには、企業のスリム化が必要である。この
2日間、いろいろな物を見て、聞いて、試して、省力化、省エネ
化、環境に良いものをチョイスし、企業の武器として、新しい
時代に向けて武装していきたい」と期待を寄せた。
　さらに、鳥原久資愛知県印刷工業組合理事長が、「新春機材
展のキャッチコピーに『きらり』を加えたことに、展示会の大
きな意味があると思う。我々は情報産業の一端として、紙プ
ラスアルファーの価値をお客様に提供するチャンスがある全
方位の業界で仕事をしている。この展示会できらりとした宝
石を見付けて欲しいと、そんな熱いメッセージを感じる。リ
モートで簡単に情報が手に入るが、この場所に来て、実際に
手に触れて、空気感を感じる。これはリアルだからこそでき
る大事な思考である。こうした思考の場を与えてくれたこと
を感謝する」と、展示会の役目を強調した。
　続いて、讃岐社長、細井、鳥原、大洞正和岐阜印工組、水谷勝
也三重印工組各理事長と、岩間正晃愛知県製本工組副理事長、
伊藤嘉康光文堂共伸会会長らでテープカットされオープン。
　会場にはプリプレスからプレス、ポストプレスなど、印刷
工程全体を網羅する最先端の資機材が並び、来場者は自社の
未来への設備、ソフトウェアを探し、情報の収集に余念がな
かった。また、コラボレーション展では各社の自慢のアイデ
ア商品が公開され、来場者への対応に余念がなかった。

　㈱光文堂（讃岐秀昭社長）主催による「第59回新春機材
展　PrintDoors2023」が1月25日・26日 の 両 日、ポ ー ト
メッセなごや（名古屋市国際展示場）において、「VALUE＆
INNOVATION　きらり」をテーマに、出品者145社380小
間の出展規模で開催された。2日間で約7,100名が来場。
　細井、鳥原両理事長がテープカット
　初日のオープニングセレモニーで主催者を代表して讃岐
社長が挨拶に立ち、「今年の光文堂新春機材展は『VALUE＆　
INNOVATION　きらり』をテーマに開催する。3年続くコ
ロナ感染症対策で社会も大きく変化している。先の見えない
混迷の時代を乗り越えるために私たち一人ひとりが『きらり』
と光る存在になることで、輝く未来を自らの手で切り拓いて
いくという想いを込めた。『きらり』と光る存在になるために
必要なものは、ビジネスや社会のあり様が大きく変わってい
る状況において、新たな価値を見出し、変革を続ける意思、つ
まりVALUE＆INNOVATIONである。この2日間、ヒントに
なる製品、サービスを出品者の皆さんと一緒に提案し、少し
でもお役に立てるよう取り組んでいく」と述べた。

　全印工連では「第41期ワンスター認定」の募集を4月28日
（金）まで行なっている。認定登録は6月の予定。
　申請は、全印工連CSR認定応募申込書に必要事項を記入
し、全印工連あてにFAXで申し込む。応募申込書の到着後、申

TOPICS NEWS

テープカットする左から岩間、大洞、細井、讃岐、鳥原、水谷、
伊藤の各氏

■光文堂新春機材展

Print Doors 2023開催
機材展・コラボともに新製品・新技術が目白押し

■全印工連

第41期ワンスター認定募集中
募集締め切りは4月28日
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〒530-0038　大阪市北区紅梅町2-8　　  ☎（06）6358-9131㈹
〒104-0032　東京都中央区八丁堀4-5-5　☎（03）3523-8711㈹

　愛知県印刷工業組合と関連業界の皆さんとの交流を目的に
「親睦ゴルフコンペ」を下記日程で開催いたします。
　●開催日：令和5年9月5日（火）●場所：セントクリークゴル
フクラブ（豊田市月原町、TEL0565-64-2121）、●組合せ：3
コース／各6組
　※問い合わせは、愛印工組（担当：勝野）TEL052-962-
5771まで。
　詳細（参加申込書）は6月に改めて告知。

　出版業界の調査・研究機関である公益社団法人全国出版
協会・出版科学研究所（浅野淳次理事長、東京都新宿区）は、

2022年（1 〜 12月期累計）の出版市場規模を発表した。
　【紙の出版物は6.5％減】
　2022年の紙の出版物（書籍・雑誌合計）の推定販売金額は、
前年比6.5％減の1兆2000億円を下回った。内訳は、書籍が
同4.5％減の6497億円、雑誌が同9.1％減の4795億円。
　書店店頭の実勢はこの数字よりさらに厳しいとみられ、書
籍はいったん改善傾向にあった返品もさらなる改善は進まな
かった。書籍は、これまで好調だった文芸書、児童書、学参、
資格試験などの売れ行きが鈍化。また、22年に一番売れたベ
ストセラー本『80歳の壁』（幻冬社）も発行部数が60万部弱と
年々規模が小さくなり、また、ヒットする本がシニア頼みと
なっているのも懸念される。
　雑誌は、月刊誌（コミックス、ムック含む）が同9.7％減の
4017億円、週刊誌は同5.7％減の778億円。月刊誌の大幅な
マイナスは、コミックスが二桁減と大きく落ち込んだのが要
因で、20年の『鬼滅の刃』、21年の『呪術廻戦』（ともに集英社）
と『東京卍リベンジャーズ』（講談社）の大ヒットと比較する
と、ヒット作の数も部数規模も及ばなかった。
　【電子出版は7.5％増】
　2022年の電子出版市場は、前年比7.5％増の5013億円。
内訳は、電子コミックが同8.9％増の4479億円、電子書籍が
同0.7％減の446億円、電子雑誌が同11.1％減の88億円。出
版市場における電子出版の占有率は30.7％と3割を超えた。
　統計を開始した14年が1144億円だった電子出版市場は、
わずか8年で約4.4倍の市場に成長したことになる。しかしな
がら、前年まで２割前後と成長してきた市場に22年はブレー
キがかかり、伸び幅が一気に縮小した。電子市場はいよいよ
成熟期に入った感がある。価格に敏感な読者は複数のストア
を回遊する傾向が強く、今後はより体力のあるストアが勝ち
残っていくと思われる。
　＊電子出版市場規模は、読者が支払った金額を推計したも
の。広告収入は含まない。雑誌には定額制読み放題サービス
を含む。＊本レポートの詳細は「出版月報」1月号に掲載。　

■愛印工組および関連業者

親睦ゴルフコンペ開催案内

■ 2022年の出版市場 （紙＋電子）

2.6％減の1兆6305億円
コロナ特需の終息と物価高も影響

請書類が送られてくるので、次の①〜⑤の申請書類を提出す
る。①CSR取り組み項目チェックリスト、②法令遵守宣誓書

（所定様式）、③納税証明書（税務署が交付した証明書）、④過
去3年の行政処分がないことの宣誓書（所定様式）、⑤添付書
類（CSR取り組み項目チェックリストで選択した項目を証明
する書類）。
　申請書類①〜⑤の提出後は、審査機関のCSR＆サステナビ
リティセンターにおいて書類審査を行ない、外部の有識者で
構成する全印工連CSR認定委員会において審査結果をもとに
認定が行なわれる。認定取得後は2年ごとに更新審査を行な
い、上位認定であるツースター認定の取得もできる。さらに、
最上位認定であるスリースター認定の取得も可能。
　詳細については：Webで　全印工連CSR　検索
　現在、愛印工組での取得企業は、●スリースター認定：新日
本印刷㈱、●ツースター認定：㈱マルワ、●ワンスター認定：
木野瀬印刷㈱、半田中央印刷㈱、豊橋合同印刷㈱、㈱愛知印刷
工業、㈱荒川印刷、大信印刷㈱、㈱クイックス。
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　　全印工連

「第16回MUDコンペティション」受賞作品発表
経済産業大臣賞に松本印刷と専門学校浜松デザインカレッジ

　全日本印刷工業組合連合会（全印工連）
は「第 16 回メディア・ユニバーサルデザイ
ンコンペティション」の受賞作品を発表。今
回は一般の部 46 点、学生の部 209 点、計
255 点が寄せられた。
　全印工連はユニバーサルデザインの思想
に基づきデザインや色、文字に配慮してよ
り多くの人に伝わる情報を提供する MUD
を提唱。同コンペは印刷業界への意識向上
と技術習得を促進し、社会へ MUD に配慮
したメディア提供の拡大を狙う目的で実施
している。受賞作品は以下の通り。
　●経済産業大臣賞
　【一般の部】松本印刷㈱（静岡県、池野絵
美／岡野良哉）の「伝える　おくすり手帳
のしおり」。
　【学生の部】専門学校浜松デザインカレッ
ジ（静岡県、山崎朱梨）の「色覚多様見本帳」。
　●優秀賞
　【一般の部】大阪シーリング印刷㈱「あと
はまかせた。〜デジタル遺品のおかたづけ
〜」、㈱新聞印刷「日本語学習 コミュニケカ
ード」。
　【学生の部】静岡デザイン専門学校「ヘル
プマークプラス」、専門学校浜松デザインカ
レッジ「視覚と感触でわかる My スリーブ」、

同「これがあれば安心！スマホ用語集」。
　●佳作
　【一般の部】日興美術印刷㈱「もしものか
るた 震災バージョン／水害バージョン」、三
和総合印刷㈱「折るだけ簡単 薬とじファイ
ル」、㈱大川印刷「〜パラパラ漫画つき〜手
話で挨拶」、㈱一心社「お口の動きを高める
体操で元気にスマイル」。
　【学生の部】静岡文化芸術大学「いつもと
もしもの MY TOWN MAP」、静岡デザイ
ン専門学校「あすあるカレンダー」、専門学
校浜松デザインカレッジ「会話カードデッ
キ」、同「Cloch 触れる素材カード」、京都
女子大学「つたえるカード」、同「もくもく？
ひつじのおなか」。
　※松本印刷の作品は、薬剤師と患者のや
り取りを円滑にするコミュニケーションツー
ル。おくすり手帳に挟んで保管可能なしおり
で、〝アレルギーがあります〟〝ジェネリック
希望〟といった患者の状態や要望を明示す
るピクトグラムシールを貼る仕組み。シール
には再剥離素材を活用しており、患者の状
態によって薬剤師へ渡す内容を変更できる。
その他、緊急時の連絡先などの記入欄を設
けている。
　※山崎朱梨さんの作品は、〝視え方〟が異

なる色を並列化したカラーガイド。黄緑とオ
レンジ色、青と紫色などのように、色の視
え方が混同する色覚異常「1型 2 色覚」、「2
型 2 色覚」、「1色覚」に配慮している。同作
品のターゲットには、見本帳を利用するデザ
イナーのほか、美術や色覚を専門とする教
育者になる。

　■木野瀬印刷社長交代
　新社長に木野瀬将大氏が就任
　木野瀬印刷㈱（春日井市西本町 3-235）
では、令和 5 年 2 月木野瀬将大氏が代表取
締役社長に就任した。木野瀬吉孝社長は代
表権のある会長に就任した。
　【新役員】　　　　　　　　＜敬称略＞
　代表取締役会長：木野瀬吉孝、代表取締
役社長：木野瀬将大、専務取締役：木野瀬
翔伍、取締役統括営業本部長：横井泰介。
　また、姉妹会社となる KNS ㈱は、木野瀬
翔伍氏が代表取締役社長に就任した。

　■キングコーポレーション社長交代
　新社長に棚橋俊仁氏が就任
　㈱キングコーポレーション（名古屋市中
区丸の内 3-7-23）は、先に開かれた定時株
主総会並びに取締役会において、棚橋泰仁
社長が会長に、棚橋俊仁専務が社長に選任
され就任した。
　【新役員】　　　　　　　＜敬称略＞
　代表取締役会長：棚橋泰仁、代表取締役
社長：棚橋俊仁、取締役：棚橋絵未、監査役：
浅野佳史、執行役員（東日本営業部統括部
長）：木村典雄、同（西日本営業部統括部長）：
中野友之、同（生産本部長兼津島工場長）：
今井智夫、同（オフィスサプライ事業部長）：
小島史朗。

松本印刷「伝える　おくすり手帳のしおり」

専門学校浜松デザインカレッジ
「視覚多様見本帳」
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− 15− 本文は読みやすい書体「UD新丸ゴ」を使用。

20１8年に130周年を迎えました。

おかげさまで１30周年
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デモ動画説明動画 カタログ

〒460-0002　名古屋市中区丸の内 3丁目 7番 23 号
TEL :052-961-7661　FAX:052-961-7662


